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;Qué entendemos por sostenibilidad en
el tercer sector de accion social?

Entendemos por sostenibilidad el conjunto de medidas y estrategias
enfocadas a garantizar la viabilidad de una entidad social en el medio
y largo plazo, tales como la diversificacion de las fuentes de
financiacion, la transparencia en la gestion, el buen gobierno, la
mejora organizativa, la innovacion social, la medicion del impacto
social de sus programas, la comunicacion y relacion con sus grupos de
interés, el fortalecimiento de su base social, la seguridad juridica, el
cumplimiento legal, el clima laboral, la responsabilidad social, entre
otros.

Podemos hablar de sostenibilidad econémica, social, organizativa y de
posicion como sector.




Para avanzar en los diferentes ambitos de la sostenibilidad

es necesario cerrar el circulo

Juan Antonio Segura Lucas. Fundacion Cepaim, Convivencia y Cohesion Social.




TSAS. Poniendo la mirada en lo que es y en lo que supone en
el desarrollo de las politicas sociales en Espana.

30.000 entidades. o

644.979 Empleos directos en 2013.

TSAS

4 N

7 millones de personas atendidas.

1.3 millones de personas
voluntarias
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:Desde qué marco ideologico interviene el
tercer sector de accidén social en el
desarrollo de las politicas sociales?

Considerando que forman parte del sistema publico de
servicios sociales, tanto los servicios prestados
directamente por las administraciones publicas, como los
prestados a través de entidades del tercer sector de
accion social.
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El rol del tercer sector de accion social
en Espana.

Servicios
prestados por
el mercado
para quienes
se los puedan

Servicios
prestados por
las familias y

redes de

solidaridad
primarias.

Modelos de
prestacion
de
servicios

Servicios
prestados por
las entidades
de iniciativa

social.

Servicios
prestado por
el Estado en
forma directa
o concertada
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El rol del tercer sector de accion social
en Espana.

» Es urgente dotar al tercer sector de
accion social en las distintas Primer
comunidades auténomas de un marco Tercer sector.
que lo regule, lo reconozcay lo sectar
impulse, a la vez que se desarrolla la
Ley del Tercer Sector a nivel estatal,
de forma que se reconozcan sus
funciones de interés social, al tiempo
que se le dota de la
representatividad e interlocucion que
merece, no solo en el dialogo civil,
sino también en el social y en la
gobernanza de las politicas publicas.

Cuarto sector
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Juan Antonio Segura Lucas.
Fundacion Cepaim,
Convivencia y Cohesion Social.
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2.1.1. Cuestiones que 2.1.2. Cuestiones que dificultan

comprometen la viabilidad de gravemente la gestion de las
las organizaciones organizaciones.
7 L / )
A En relacion al C. 5cbre cuestiones
personal de las de iustificacian
entidades socialas, u )
e r \ g
| N r N
B. Sobre “costes D. .ig:';ﬂg?;ﬁs de
indirectos” o Jr ussta a"r
“estructurales”. e.spl .
requerimisntes.
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E. Sobre otras
cuestionas.
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En relacion con el personal de las
entidades.

No aceptacion de las bajas de personal como gasto elegible subvencionable.
Complemento AD PERSONAM'Y COMPLEMENTO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL.

Evaluacion de Riegos laborales y Vigilancia en la Salud.

vV v v Vv

Establecimiento de los limites de salario y calculos proporcionales sin tener
en cuenta los convenios colectivos propios de las entidades y del sector.

v

No aceptacion, o aceptacion parcial sujeta a requisitos no asumibles, de los
finiquitos al personal, como gasto subvencionable.

» No aceptacion de la extincion del contrato por causa objetiva, como gasto
subvencionable .

» Registro de la jornada ordinaria. (Entrada y Salida).
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Sobre “costes indirectos” o
“estructurales”.

Locales administrativos.

vV Vv

= Arrendamiento, mantenimiento de instalaciones, suministros, comunicaciones, tasas
administrativas.

= Personal administrativo con contrato fijo o eventual.

e Asesoria juridica, fiscal, contable, mediante contrato mercantil.
» Auditorias externas de cuentas.

 Auditorias de calidad.

e Pagina web, memorias sociales, etc.

vV vV VvyyvVvyy

Todo el conjunto de gasto que pueden componer esta partida fundamental para el desarrollo
administrativo, contable y laboral de las entidades sociales, son subvencionadas en un
porcentaje inferior al 30% en la mayor parte de los proyectos que permiten la imputacion del
citado gasto, siendo las entidades a través de fondos propios las financiadoras de la estructura
béasica de gestion de las entidades, algo que es insostenible en entidades sociales que colaboran
con la Administracion General del Estado, con las CCAAy las corporaciones locales.

Juan Antonio Segura Lucas. Fundacion Cepaim, Convivencia y Cohesion Social. 1 ﬁ I .
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Sobre cuestiones de justificacion

» Necesidad de acompanar a los recibis de las personas usuarias, de los
justificantes de gasto oportunos, requisito que implica la pérdida de
independencia del usuario, al igual que un incremento del trabajo
administrativo, que no esta contemplado como gasto elegible.

» Requisitos de los justificantes de gastos: facturas originales, por el importe
total de la ayuda. Este requisito choca con la realidad de las personas con las
gue trabajamos, encontrandonos con la imposibilidad de conseguir el
justificante por parte del usuario/a, significando la pérdida del montante
econdmico por parte de la entidad social, o con la imposibilidad de dar la
ayuda, suponiendo esto una perdida para el usuario/a.
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Sobre cuestiones de justificacion

» Cada vez nos encontramos con mayores exigencias de justificacion,
documental o de informes, estadisticas, evaluaciones, respuesta a
requerimientos, tramites de audiencia, etc. que vienen a significar una
mayor carga administrativa y técnica, con la consiguiente reduccion de
servicio al usuario

» Necesidad de definir por anticipado, los criterios objetivos de imputacion
en gasto corriente, personal, etc. suponiendo una mayor carga
administrativa que luego no se considera como gasto elegible, a la vez que
en algunas ocasiones objetivizar estos criterios de imputacion es poco
factible.
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Sobre plazos de justificacion y
respuesta a requerimientos

» Aunque las estructuras administrativas de las entidades sociales presentan,
por norma general, un déficit de recursos humanos, por la dificultad de
considerar estos gastos como elegibles, nos encontramos con unos plazos
limitados, en términos temporales, para la presentacion de las
justificaciones correspondientes de cada una de las subvenciones. Muchos
de estos plazos coinciden con el 31 de enero de cada anualidad, en otros
casos son 15 dias tras la finalizaciéon de los proyectos. Como ya sucede con
algunas subvenciones, consideramos que el plazo para la presentacion de
justificaciones se debe extender durante los dos o tres meses posteriores a la
finalizacion de los proyectos. Por ejemplo: MTRAMISS-DGI, plazo fin 31/01/
afo siguiente. MSCBS- IRPF. Plazo fin 28/02/ afio siguiente. Algunas CC. AA.
Plazo fin, tres meses desde la finalizacion.
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Sobre plazos de justificacion y
respuesta a requerimientos

» Exigencia de presentacion de documentos Originales. Debemos tener en
consideracion que una entidad social de ambito estatal con un volumen de
proyectos muy significativo, no puede tener originales de los documentos
referidos a la gestion laboral, como TC1 yTC2, Mod, 190, etc. para todos los
organismos que lo financian al igual que con los referidos a la gestion fiscal,
Mod. 110 y Mod. 115. Lo que proponemos es la aplicacion de la legislacion
vigente que evite este tipo de aportacién de documentos originales, dado el
nivel de informacion via telematica con el que hoy dia cuenta la
administracion, y las consultas que la propia Administracion puede ya realizar
sin mediar autorizacion expresa de las entidades sociales con la entrada en
vigor de la Ley 39/2015 de 1 de octubre del Procedimiento Administrativo
Comun de las Administraciones Publicas
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Sobre las divergencias
existentes entre el
sistema de control de
subvenciones de la
Unién Europea y
Espaia.
Consideraciones y
propuestas sobre la
aplicacion de costes
simplificados.

"
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Sobre otras cuestiones

» Intereses de demora, sobre las cantidades cobradas anticipadamente y
finalmente no gastadas. Situacidn esta que implica un coste financiero para
las Entidades, generado en muchos casos, por cuestiones ajenas a tales
entidades (no llegan participantes, no pueden cumplirse los objetivos del
programa, etc).

» Procesos de revision por organismos financiadores, y posteriormente por
auditorias de la IGAE o similares, no homogéneos y en muchos casos,
estableciendo criterios de justificacion con mucha posterioridad a la
ejecucion del gasto.
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Sobre otras cuestiones

» Cada vez mas, las convocatorias de subvenciones plantean cuadrantes de
cuenta justificativa con un nivel de dificultad muy elevado, al igual que se
plantea que la propia cuenta justificativa se presente en documento Excel,
iImplementando en ella todos los datos y cuestiones a nivel de notas a pie de
pagina, las cuales quedan claramente reflejadas en la propia factura, que por
otro lado no se presenta en la mayoria de los proyectos hasta su posterior
revision, suponiendo el archivo de toda la documentacion del proyecto
inclusive mas alla de los 5 afos o siete preceptivos, incluso tres afos
después del cierre de programa Operativo para aquellas subvenciones u
procedentes del FSE o FAMI, con la consecuente responsabilidad de custodia
para la organizacion. Se propone que, aungue la administracién no quiera
tener hasta la fecha de la revision fisica, la documentacidn, esta se pueda
escanear con validez legal ante cualquier revision posterior, con el fin de
poder cubrir cualquier dafio 0 suceso que produzca la pérdida total o parcial
del archivo original.
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Construyendo desde la incidencia politica,
nuevos modelos de financiacion.

» Desde la articulacion del tercer sector y la incidencia politica debe
acordarse un nuevo modelo de financiacion de las politicas sociales que
gestionan las entidades del tercer sector, que garantice:

> La financiacion de las estructuras de coordinacion del sector.

>  Financiacion de las estructuras de gestion de las entidades.

Financiacion del gasto total vinculado con el desarrollo de los servicios y
programas.
- TODO ELLO PARA:

Trabajar en procesos de intervencion.

ﬁwww
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| Plurianualidad.

' Hacer posible el impacto transformador.

La innovacion social.

La experimentacion.

La investigacion social.

Calidad.

La planificacion.

La simplificacion de los sistemas de justificacion.

D N N N Y N N N NN

La elegibilidad de los costes reales del desarrollo de los servicio
programas.
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Los instrumentos de
financiacion de las politicas

sociales implementadas por
las Entidades del Tercer
Sector de Accion Social en
Espana.

.
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Diversificacion de fuentes de

= - LI 4
financiacion.
2013 2010 2008 var var
(millones. de €) {rmiillones. de ) (millones de €}  ofi - 13 (%) 0 - 13(%)
Financiacion publica 8.00234€ 10.48050€ 10313.42€ 224 -236

Financiacion privada

Financiacion propia

Total ingresos

» Descenso generalizado de las fuentes de ingresos del canal

publico.

Platafar: o
UE .f| GIUR 20 CaN

280733 € 317909€ 4omp6€  -302 17
3661m€  3.80792€  2.49003€ 470 =39 "5

14.47077 € 1746750€ 16.82450€ 140 -172

*55,30% *19,39% = 23,30%

Juan Antonio Segura Lucas. Fundacién Cepaim, Convivencia y Cohesion Social.




Distribucion de la financiacion Publica del
TSAS por tipo de Administracion.

2013 2010 2008
Unién Europea 2,8 3.0 5.5
Gobierno autonGmico 47,0 573 48,9
Diputacion Provincial 7.4 87 89
Adrministracion General del Estado 16,4 10,0 15,5
Ayuntamientos y sus agrupaciones 23,4 17,9 18,7
Otras 31 31 L5
Total 100 100 100
Base (n) 30 638 650

Juan Antonio Segura Lucas. Fundacién Cepaim, Convivencia y Cohesion Social.
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Nivel de endeudamiento del sector. El impacto de la crisis.

Ninguno (o%) 42 66,7 f1
Hasta el 26% o4 27 351
Entre el 26 y el go% 19,7 67 15,7
Entre el g1y el 75% 48 28 49
Entre el 76 y el 100% 109 2 33
Total 100 100 100
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El sistema por el que la
administracion publica
financia al TSAS es
inadecuado, insuficiente y

obsoleto. -
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‘I‘%-iﬁ' 'rl'.

Mientras que sus serviciosy W Lo

programas son de utilidad @yﬁ@

plblica y satisfacen A
necesidades sociales de @ }‘*
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SUBVENCIONES.

* La normativa aplicable es la Ley 38/2003 de 17 de noviembre, el reglamento que la
desarrolla, y las leyes autonémicas.

*Mediante el establecimiento de unos criterios previamente fijados en las bases reguladoras de cada \
una de las convocatoria.

* Se establece una prelacidén y unos criterios de valoracion de las propuestas.

« cortoplacistas.

‘ +Orientacién al control, no al impacto.

Subvenciones en | .No cubren gastos estructurales..

i «Impulsa la competencia, la sectorializacion, la fragmentacién. Impide el trabajo en red.
*Dispersion de normas justificacion. /

+Art.22.2 de la ley para casos especificos y pueden concederse por:
*Previstas en los PGE,CA y/o Entidades locales
*Norma de rango legal
Subvenciones *Por razones de interés publico, social, econémico o humanitario que dificulten la convocatoria en

Nominativas de régimen de libre concurrencia.
concesion directa. -
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La contratacién publica, una herramienta para la cohesion social.

Pleta Imﬂatg'.ellngrﬁzial

o La Ley 9/2017, 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, transpone

Nuevo marco legislativo encuadrado en la estrategia 2020. Modelo

> \( . crecimiento Inteligente, Sostenible e Integrador.
ublic

, Contratacion Publica un instrumento de accion politica.

Nueva relacién cualitativo/cuantitativo.

R AL L
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. Una contratacion publica mas transparente.

Plltaf;r'ﬁl de e
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b ﬁ“’l Se regula la duracién del contrato, en el caso de suministros es de 5

- 4#“

i

t w Comité de Cooperacion y coordinacion en materia de contratacion
publica.

Tnnﬁk
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La contratacién publica, una oportunidad .

s HE]

“Criterios de valoracion de ofertas” por “Criterios de
adjudicacion del contrato” y la de “oferta

-

Pone la mirada en los receptores de los servicios y menos
en los licitadores.

PLANETA

REL
PERSONAS EMPHESAS
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La contratacion publica, una oportunidad .
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m‘“’{'“'iw“ il Desaparece el limite del 60% de subcontratacion, se

[IP.SH | ﬁ"’h promueve la subcontratacion con las entidades de
LD s El'i
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Condiciones laborales. Convenios de sector.

'En el ambito medioambiental, se exigen certificados de

Juan Antonio Segura Luc




Medidas sociales en la contratacion publica.

e N
' Opciodn politica.
La rese rva e Un 7% (DA4) del total de la
de contratacion se tiene que reservar

para centros especiales de empleo
y empresas de insercion.

« Centros Especiales de Empleo.
e Empresas de Insercion reguladas en
Contrato la Ley 44/2007.

Fese rvado - Programas de empleo protegido.

e Exencion de garantia definitiva.
<
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Incorporacion de clausulas sociales en la contratacion

Ilua‘i';i;r!:ﬂ';lil o

Snelsl
publica.
La contratacion puede y debe conseguir objetivos sociales, ambientales o de
investigacion.
(Contratacién de personas con discapacidad. \ s

= Contratacion de personas desfavorecidas o en riesgo de e Contratacion de personas

exclusion social. con discapacidad o en
e Planes de igualdad. riesgo de exclusion social.
* Medidas de conciliacién. » Contratacion fija.
« Planes de diversidad. Niumero de mujeres a
« Fomento de la contratacion femenina. contratar.

« Condiciones laborales. Calidad del empleo.

« Defensa medio ambiente.

« Certificacion en calidad.

» Codigo ético.

e Suponen un beneficio para las AAPP, los territorios, las
empresas, para las ONGs y para las personas.

Clausulas sociales

R AL L
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El concierto social

El concierto social es una figura de
concesion de una licencia o
autorizacion para la prestacion de un
servicio publico de naturaleza social, No es un procedimiento en concurrencia
cumpliendo las condiciones fijadas por competitiva, por lo que queda fuera de la
aplicacién de la Ley de contratacion
publica.

Ley 9/2017Contratos Sector Publico.
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La Directiva comunitaria
establece una excepcion de Ley 43/2015 del Tercer
gran importancia al sistema Sector de Accion Social. Art.
i6n publi 7.f permite el impulso de la
concertacion con entidades

sociales por la AGE.

34
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El conjunto de normas autonémicas
comparten, ademas de la regulacion
del concierto social como forma
extracontractual de prestacion de
servicios a las personas, una
preferencia (salvo el caso de la
Region de Murcia) en la prestacion
de estos servicios por entidades sin
animo de lucro, siguiendo los
criterios establecidos en los propios
\ considerandos de las Directivas.

Juan Antonio Segura Lucas. Fundacién Cepaim, Convivencia y Cohesion Social.
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. El concierto social en la legislacion autonémica
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Andalucia Ley 9/2016, de 27 de diciembre, de Servicios Sociales de Andalucia. Decreto 41/2018, de
20 de febrero, por el que se regula el concierto social para la prestacion de los servicios
sociales.

Aragon Ley 5/2009, de 30 de junio, de Servicios Sociales de Aragon. Modificada por la Ley 11/2016 de

15 de diciembre, de accién concertada para la prestacion a las personas de servicios de
caracter social y sanitario

Asturias Ley 1/2003 de 24 de febrero, de servicios sociales. Modificada por Ley 9/2015 de 20 de marzo,
de primera modificacion de la ley 1/2003 de 24 de febrero de servicios sociales
Cataluia Decreto-Ley 3/2016, de 31 de mayo, de medidas urgentes en materia de contratacion publica.
Castilla y Leon Ley 16/2010 de 20 de diciembre de servicios sociales. Modificada por ley 5/2014 de 11 de
septiembre de medidas para la reforma de la Administracion en la Comunidad de Castilla y
Ledn
Galicia Ley 13/2008 de 3 de diciembre, de servicios sociales de Galicia, modificada por la Ley 8/2016
de 8 de julio
Islas Baleares Ley 4/2009 de 11 de junio de servicios sociales de las llles Balears. Modificada por la Ley |
10/2013 de 23 de diciembre de modificacion de la Ley 4/2009 de 11 de junio de servicios |
sociales de las llles Balears |
Murcia Ley 16/2015, de 9 de noviembre, por la que se modifica la Ley 3/2003, de 10 de abril, del ".I
Sistema de Servicios Sociales de la Region de Murcia. |
|
Pais Vasco Ley 12/2008 de 5 de diciembre de Servicios Sociales. !

Informe 27/2017, de 10 de octubre, del Pleno de la Junta Asesora de Contratacion Publica.”
Borrador de decreto por el que se regula el régimen de concierto del sistema vasco de servicios

sociales”
Navarra Ley 13/2017 de 16 de noviembre concierto social en los ambitos de salud y servicios sociales
Comunidad Valenciana DECRETO 181/2017, de 17 de noviembre, por el que se desarrolla la accion concertada para la, = G e T T

prestacion de servicios sociales.

Juan Antonio Segura Luca




s Convenios de colaboracion

Pstatorp g 08 " i

LEY40/2015

CONVENIOS

Vienen regulados en la ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector publico,
en vigor desde octubre de 2016. El tribunal de Cuentas denuncio las
insuficiencias y los problemas existentes con la regulacion hasta entonces
vigente, la ley 30/1992 y propuso una serie de medidas. No se referia a los

Las entidades que intervienen no deben tener vocacion de mercado.
Que la cooperacion se guie Unicamente por el interés publico.

Que el convenio establezca una cooperacion entre las entidades
participantes con el fin de garantizar que los servicios publicos sean
desarrollados para conseguir el fin comun.

también viene recogida en la Ley 43/2015, de 9 de octubre, del Tercer Sector de Accidn
Social, articulos 6 y 7. En su articulo 6.3 determina que la Administraciéon General del
Estado y las comunidades autonomas y entidades locales podran colaborar en la promocion
de los principios del Tercer Sector de Accidn Social. Especialmente, se podran celebrar
convenios de colaboracion, para promover determinadas actuaciones especificas de
fomento, difusién o formacion.
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r..g{n;ﬂmﬁgnﬂ . Propuestas para avanzar en la lucha contra la pobreza y la
exclusion social, a través de la participacion del TSAS en el
desarrollo de las politicas sociales.

Estatutos de autonomia: Recoger una carta de derechos y deberes de la ciudadania, incluyendo los
derechos sociales.

A 4




Ley de subvenciones

= Convocatorias y pago anticipado.

e Plurianualidad.

e Aumentar el % de costes indirectos hasta el 15%

= Simplificacion en la justificacion. Sistemas de costes simplificados.
e Eliminar la cofinanciacion.

= Garantizar la elegibilidad de gastos.

e Impulsar la cooperacion entre entidades, evitar sectorializacion y
fragmentacion.

* Nueva Ley de subvenciones adaptada al TSAS.

FFEE.

e Aplicar un 25% al desarrollo de politicas sociales.
= Participacion en el proceso de disefio de los nuevos reglamentos.
= Sistemas costes simplificados.

Acceso al crédito.

e Desarrollar instrumentos de financiacion con el ICO.
» Acuerdos con entidades bancarias. Impulso de la Banca ética
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Desde la creacion del Registro
Unico dependiente del Ministerio
de Justicia no deberia requerirse
la inscripcidn en los registros
autonémicos

Mayor transparencia y seguridad
juridica a terceros atribuyendo el
registro a los registradores
mercantiles

El IVA es un mayor coste de
las actividades que realizan
las entidades y que no
puede recuperar al no hacer
ninguna otra actividad
gravada, considerdndose
por tanto consumidor final.

En la contratacion publica el
coste es superior en una
entidad no lucrativa

No pueden repercutir IVA
pero, a su vez, no se
deducen el soportado

Establecer algun tipo de
compensacion que es mds
sencilla, medida implantada
por Dinamarca y al que
aplican a determinadas
organizaciones
autosuficientes desde un
punto de vista financiero

Ley del IVA .

Ley de Fundaciones
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Ley 49/2002 de Régimen

fiscal de las entidades sin
animo de lucro.

e Las medidas
Introducidas en
2014 ha permitido
el micromecenazgo,
fidelizacion de
donaciones , pero
gueda aun impulsar
la RSC y otras
medidas referentes
a aquellas
asociaciones no
declaradas de
utilidad publica.

e Leyes autonémicas
del tercer sector.

e Desarrollo de un
programa de
impulso a las

entidades del tercer

sector de accion
social que entre
otros objetivos
permita dotar al
tercer sector de un
marco de
financiacién publica
estable.

Nuevo Modelo de IRPF

*Dos tramos, estatal y
autonomico

* Reparto de fondos 80%-
20%

e Incrementar la dotacion
del 0,7% al 1%

e Cardcter finalista de los
fondos e independiente
de otros fondos para
servicios sociales.

*Creacion comision
dentro de la mesa de
dialogo civil que redlice
la valoracion y
seguimiento de los
programas.

* Presencia territorial como
minimo en 6 CCAA

» Cuantias minimas de
subvencion a los
programas propuestos

41

.' Juan Antonio Segura Lucas. Fundacion Cepaim, Convivencia y Cohesién Social

Flatuf:;rl;ﬁa,flc e




Fianl

., 2
F[ltlfurﬂu‘& E

daren bzl

P

(

Azenca Triben

R R SOCI

*SOLLRE

‘rcer =
sect’

Cuarto Sector

Juan Antonio Segura Lucas. Fundacién Cepaim, Convivencia y Cohesion Social.




El roll que juega el TSAS en los procesos de inclusion
social, como agente de transformacion social.

El proceso de articulacion del tercer sector a nivel
estatal y autonomico.

Los niveles de interlocucion con las AAPP.
El dialogo civil.

Participacion del sector en organos de consulta y
deliberacion.

El respaldo social de las entidades del TSAS.
Los procesos de gobernanza abiertos.

FORTALEZAS
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La desigualdad de niveles de articulacion del sector a nivel
autonomico.

La excesiva sectorializacion y fragmentacion del sector. \
La falta de diversificacion de fuentes de financiacion.
Falta una estrategia global de incidencia politica. ‘

Las dificultades para financiar las estructuras del sector y
los gastos estructurales de las entidades sociales.

Escasa financiacion del trabajo en red a nivel territorial.

Déficits de formacion del sector en materia de
instrumentos de financiacién y justificacion.

Los déficits de espacios y tiempos para compartir las
dificultades y las necesidades en materia de financiacion.

Dificultades para el acceso al crédito.

Escaso nivel de interlocucién con Ministerio y consejerias
de Economica y Hacienda.

DIFICULTADES
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La creciente colaboracion entre accion social y
economia social.

El desarrollo de la Ley del tercer sector de accion
social 43/2015.

El impulso a la Responsabilidad social de las
empresas.

La colaboracion publico/privada.

El desarrollo de la nueva Ley de contratacion
publica.

La concertacion social.

El crecimiento de la base social de las
organizaciones.

El impulso a las organizaciones del conocimiento.

El impulso a las politicas de lucha contra la pobreza
y la exclusion social.

OPORTUNIDADES

|
b
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La Ley de subvenciones 38/2003.
La mirada estereotipada entre actores sociales diversos.
La competitividad entre organizaciones.

La incorporacion de empresas con animo de lucro en la
gestion de servicios sociales y politicas sociales.

La sectorializacion y la fragmentacion.

Los déficits de espacios, tiempos y estrategias de relacion,
coordinacién y trabajo en red entre actores sociales
diversos.

La ausencia de una fiscalidad especifica para las entidades
del tercer sector de accion social.

La confusién entre RSE y Cosmética social.

Los déficits en la definicién de estrategias de intervencion
con proyeccion a medio y largo plazo. ‘

El asistencialismo.

AMENAZAS
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Los modelos de financiacion de las politicas sociales y la
fiscalidad un instrumento de transformacion social.

Juan Antonio Segura Lucas.
|sequra@Cepaim.org.
WWW.cepaim.org
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